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ÈÁÌÌÈÉÒÅͽÐÁÂÃȢÏÒÇȢÕË 

/I¦w/I 9±9b¢{  

5ǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ ммǘƘ - мрǘƘ - D. ŀǿŀȅ ŀǘ /ŀƳǇ 
{ǳƴŘŀȅ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ нΦлл ǇΦƳΦ 

 /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀϥǎ ŦŀǘƘŜǊ - ŀƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ !ǳƎǳǎǘ ммΦлл ŀΦƳΦ CǳƴŜǊŀƭ ƻŦ .Ǌƛŀƴ /ƭƻǳƎƘ ŀǘ t!./ 

aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊ  ±ŜǊƛǘȅ /ƻǳƭǘƘŀǊŘ   лтттлрруттм ƻǊ ŜƳŀƛƭ  

ƳŀƎŀȊƛƴŜϪǇŀōŎΦƻǊƎΦǳƪΦ   LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƭŜŀǎŜ 

мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΦлл ǇΦƳΦ /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ IŀǊǾŜǎǘ [ǳƴŎƘ 

!ŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ мнǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǳƴŘŀȅ  

 

!ǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нл Wǳƭȅ .ǊŜƴƴŘŀ YŜƭƭȅ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ŎƘǳǊŎƘ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tŀǳƭƛƴŜ .ŀƛƭŜȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 9ƭŘŜǊ   
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LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ tƛŜǊ !ǾŜƴǳŜ      
.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ 
ǘƘƛǊŘ ǾƛǎƛǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƘŜǊŜΦ   {ƻƳŜƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǘƻ 
ȅƻǳ ōǳǘ ƛŦΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳǎƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ 
ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŘ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ 

{ƻ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǳǩƴƎ 

ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Φ   ¢ƘŜ WǳƴŜ ŜŘƛǝƻƴ 

ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘ ΗΗ   bƻǿ L ŀƳ ŀǘ ƘƻƳŜ ōǳǘ ǎǝƭƭ 

ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ōŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǎƻ 

ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ L 

ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ Ƴƻǎǘ ΗΗΗ 

! ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘπ
ƴΩǘ ōŜ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ   ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ   ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǝƳŜΦ 
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hƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ-ŬƭƭŜŘ {ǳƴŘŀȅΣ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ 
ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘτǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƭƛǧƭŜ !ƛǘƘŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ 
ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŎƘƛƭŘΦ 

¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ 
ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜΣ ǿƘƻǎŜ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǿƻǊŘǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ IŜǊ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ǎŜǘ ŀ ǘƻƴŜ ƻŦ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

!ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ōŜŀǳǘȅΣ !ƭǾƛƴ ŀƴŘ tǊŜŎƛƻǳǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǇƻŜƳ 
ǘƘŀǘ ƳƻǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǘŜŀǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿŜ 
ƘƻƭŘ ŦƻǊ !ƛǘƘŀƴτǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ōȅ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƎǊŀŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘ ǘƻ ǳǇƭƛƊ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜΦ 

!ǎ !ƛǘƘŀƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘτŀƴ ŀŎǘ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτWƻȅ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǝǊǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƻƴƎ άDƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘέ ōȅ /Ŝ/Ŝ ²ƛƴŀƴǎ ŬƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭȅǊƛŎǎ ŀƴŘ ƳŜƭƻŘȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 
ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƧƻƛƴŜŘ 
ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ !ƛǘƘŀƴΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅτƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭπ
ƴŜǎǎΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀ Ƨƻȅπ
Ŧǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ !ƛǘƘŀƴΩǎ ƭƛŦŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳ 
ŀǎ ƘŜ ƎǊƻǿǎΦ aŀȅ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎƘƛƴŜ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǇŀǘƘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜπ
ǿƻǊƪ  

!L¢I!bΩ{ 595L/!¢Lhb 
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!ÆÒÏ-

#ÁÒÉÂÂÅÁÎ 

'ÒÏÕÐ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ !ŦǊƛŎŀƴ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ   
/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ¢ŜƴŘǊƛƴƎ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎǊŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻŦ 9ǎπ
ǎŜȄΣ ǿƘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ  ŎŀƪŜ ƳŀŘŜ ōȅ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  

 
!ŦǊƻ-/ŀǊƛōōŜŀƴ 5ǊƻǇ-ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ /ƭŀŎπ
ǘƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀǘ tƛŜǊ !ǾŜƴǳŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
.ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ 
aƻƴǘƘΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

Ƴȅ ƳǳƳΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ  

ǇǊŀȅŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ [ƻǳǊŘŜǎ 

tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘǊƛǇ ǘƻ CǊŀƴŎŜΦ  

L ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǿŜŜǘ ŜƭŘŜǊƭȅ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ 

ǿƘƻƳ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нлнр ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀƊŜǊ ōȅ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ōƛǧŜƴ ōȅ             

ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΦ  

/ŀƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΣ ƭƻƭΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōǳǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ        

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ      

9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ōƻŀǘ 

 L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ōŀŎƪ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ     

9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ŀǘ 

ŀǊƻǳƴŘ мм ŀƳΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ŀƭƭΣ ŀƴŘ DƻŘ 

ōƭŜǎǎ ȅƻǳΦ  

 

Wŀǎƻƴ hȅŜƪǳƴƭŜ 

 σ 

 

 

 

 

 

 

 

 

L ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻΣ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƅǳũȅ ǇƻƳ-ǇƻƳ ǘƻ ŎƭƛǇ ƻƴǘƻ 
Ƴȅ ōŀƎΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƳŜ ƻƴΣ ƭƛƪŜ ŀ 
ŎƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊ ǿŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻƳ-ǇƻƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƻƳ
-ǇƻƳ ŎŀƳŜ ǳƴŀǧŀŎƘŜŘ ǿƘƛƭǎǘ L ǿŀǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ .ǳǘ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƛƎƴ ƻŦ 
ƛǘΦ  

LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜǘ ȅƻǳ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƴƻōƻŘȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

!ǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ǳǎ ŘƻǿƴΥ 
¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  

WŜǎǳǎΩ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿŜǊŜ ŦŜŀǊŦǳƭ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ WƻƘƴ мпΥ 
мр - нмΥ 

 мр ΨLŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƳŜΣ ƪŜŜǇ Ƴȅ ŎƻƳƳŀƴŘǎΦ мс !ƴŘ L ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ς мт ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ƘƛƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎŜŜǎ ƘƛƳ ƴƻǊ ƪƴƻǿǎ 
ƘƛƳΦ .ǳǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƘƛƳΣ ŦƻǊ ƘŜ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜώŀϐ ƛƴ ȅƻǳΦ му L ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ƻǊǇƘŀƴǎΤ L ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ мф .ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜ 
ƳŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƳŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ƭƛǾŜΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜΦ нл hƴ ǘƘŀǘ 
Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƛƴ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƳŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴ 
ȅƻǳΦ  

 

¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΥ  

 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƛǎ /ƘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ 

https://www.biblegateway.com/passage/?search=John%2014%3A%2015%20-%2031&version=NIVUK#fen-NIVUK-26686a


 τ 

 

 

21 Whoever has my commands and keeps them is the one who loves 

me. The one who loves me will be loved by my Father, and I too will 

love them and show myself to them.õ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦŜƭǘ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƻǊǇƘŀƴŜŘΦ IŜ ǘŜƭƭǎ 

ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴ ΨŀŘǾƻŎŀǘŜΩ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘŜŀŘΦ 

²Ƙŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘƘŜŀŘΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀǎ ΨƘŜΩ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ ΨŀŘǾƻŎŀǘŜΩΣ ΨŎƻƳŦƻǊǘŜǊΩΣ ΨƘŜƭǇŜǊΩΣ 

ΨŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΩΣ ΨŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΩ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ΨŦǊƛŜƴŘΩΦ  

¢Ƙƛǎ Ƙƻƭȅ ŦǊƛŜƴŘΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ WŜǎǳǎΣ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴǝπ

ƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ǘƘŜ 

ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ŀ 

ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ǎŜƴǎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǎŀŘƭȅΣ 

ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  

¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǳǎΣ ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎΣ ƘŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ 

ǿƻǊŘǎΣ ƎǳƛŘŜǎ ǳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¦ƴƭƛƪŜ Ƴȅ ǇƻƳ-ǇƻƳ ŦǊƛŜƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƻƴƭȅ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƘŜŜǊ ǳǎ ƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǊ 

ŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǾƛŎǘ ǳǎ ƻŦ 

ǎƛƴΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎΦ IŜ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ǘƘŀǘ DƻŘ ƛƴǘŜƴŘǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 

ƭŜŀǾŜ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴ ǳǎΤ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǇŜŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǳǎ ƻƴΣ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ ōŀŎƪŜǊΣ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ Iƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ƘƛƳ 

ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ             aƛŎƘŜƭƭŜ 

 ςυ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ ƻƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎǊŀƴŜǎΣ ŜŀŎƘ рл ǘƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƊ ǎƻ ŀ ƘŜƊȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ƪƛǘ ŀƴŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǉǳƛǘŜ ōƛƎΦΦΦΣ ōǊƻƪŜ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘΣ ǿŜƭŘƛƴƎ Ǝŀǎ 
ōƻǧƭŜǎ ōǊƻƪŜ ŦǊŜŜΣ нлл ƭƛǘǊŜ ƻƛƭ ŘǊǳƳǎ ōǳǊǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘΣ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻƛƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǎƪŀǝƴƎ Ǌƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 
wƻƻƳ ƅƻƻŘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƻƻǇŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ōŀŘ ǎŜŀǎ ƛƴ ǉǳƛŎƪ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ 
ƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭκǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ 
ǘǊƛǇǇŜŘΣ ƛŜΦ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ hǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŀ 
ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƘŜŀŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊƛǇǇŜŘ ƻũ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀǎΦ ! ǊŜŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƴƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ƭǳŎƪȅ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘΦ L Ǝƻǘ ŎƘŀǎŜŘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƪ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ōȅ ŀ ǊƻƎǳŜ нлл ƭƛǘǊŜ ƻƛƭ ŘǊǳƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ƻũ Ƴȅ ŦŜŜǘ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ǝƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭŀǎƘƛƴƎ ƭƻƻǎŜ ƎŜŀǊ Řƻǿƴ ƻƴ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōŀǧŜǊȅ 
ŀŎƛŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƎŜƴƴȅ ǊƻƻƳ ƅƻƻŘŜŘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛƭǳǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊΗ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƪƛƴ ǝƴƎƭŜ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ L ƘŀŘ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ōǊǳƛǎŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ƴƛƎƘǘΦ  
 
¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŎƭŜŀƴ ōƻƛƭŜǊ ǎǳƛǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜŎƪ ŀƭƭŜȅǿŀȅ ǿŀǎ ŀǿŀǎƘ ǿƛǘƘ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭŜŀƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ²κ¢ ŘƻƻǊ ǎŜŀƭǎΦ aȅ Ŏŀōƛƴ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ L ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ƛǘ ǿŜƭƭ ǎŜŎǳǊŜŘ 
ŦƻǊ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŜŀΦ Wǳǎǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŘŜǎƪ ŀƴŘ Ƴȅ ōƻƻƪǎ ǿŜƴǘ ƅȅƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ 
ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ WŀƴŜǘϥǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΗ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎ ǳƴōŜƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳŜΤ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŀ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŀǳȄ ŘƛŜǎŜƭ 
ƎŜƴ-ǎŜǘǎΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ L ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀƊ-
ƎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳȄ ƎŜƴ-ǎŜǘǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎƻ L 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ōŜǎǘ ǎƘƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿŀǎ DƻŘ ƛƴ Iƛǎ ƻǿƴ ƛƴƛƳƛǘŀōƭŜ ǿŀȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘ ŀǎ 
IŜ ƪƴŜǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎΦ 
¢ƘŜ ǘŀƴƪ ǾŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊƛǇǇŜŘ ƻũ ƻƴ ŘŜŎƪ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǊƻǧŜƴ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŜƴǘǎ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƅƻƻŘ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭΦ 
aƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎƻ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
hƴŜ ƘŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ  ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǇǇŜƴΣ ōǳǘ ƴƻǿ L ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƻƻǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǉǳƛŎƪ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƊ ŦǊŜŜƛƴƎ ǇƻǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƘŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭǿŀǊƪ ǎƻ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǳȄ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳΗ ¢ƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ŀƴŘ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎΦ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎ ŎŀōƭŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜΦ !ǎ ǿŜ ǎƭƻǿƭȅ ǎǘŜŀƳŜŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǎƭŜŜǇΣ ƳƛƴŘ 
ȅƻǳ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǊƻƭƭƛƴƎ ōŀŘƭȅ ŀƴŘ L ǎƭŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎƘƛƴŜǊȅ /ƻƴǘǊƻƭ 
wƻƻƳ ƛƴ Ƴȅ ōƻƛƭŜǊ ǎǳƛǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦΦΦΦΦ   
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀǾŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 



 ςτ 

²Ŝ ǎŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳŜŘ ǎƭŀǇ ōŀƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎȅŎƭƻƴŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ WŀƴŜǘΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ wŜǾƻƭǾƛƴƎ {ǘƻǊƳ ǿŀǎ   
ŎƻƳƛƴƎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎκ
ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ IŀŘ ǿŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ¢w{ ƭǳǊƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀȅōŜ 
ŘƻŘƎŜŘ ǊƻǳƴŘ ƛǘ ƻǊ ǎŀŦŜǊ ǎǝƭƭΣ ǎǘŀȅŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΦΦΦΦΦ  ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀǿ ǳǎ 
ǎǘŜŀƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŘŀǊƪ ƎǳƴƳŜǘŀƭ ƎǊŜȅ ǎǳƴǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇǊŀȅ ǊŀǧƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƛƴπ
Řƻǿǎ ƭƛƪŜ ƳǳǎƪŜǘ ōŀƭƭǎΤ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛǇŜǊǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŎƭŜŀǊΦ !ǎ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǿŜ ōƭǳƴŘŜǊŜŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ōƭƛƴŘ Ƴŀƴ ǳƴǝƭ ƛǘ ōǳǊǎǘ ƻǾŜǊ ǳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 
ǿŀǾŜǎΦ  
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎΦ 
¢ƘŜ ǿŜƭƭ ƻǊŘŜǊŜŘ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƎǊŜȅ ōŜŀǊŘǎ ŎŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘΣ ǿƘƛǘŜ ŦƻŀƳ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎƭƻƻƳ ǘƻ ƘǳǊƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōƻǿ ǎǳǊƎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻŎΩǎƭ ǿƛǘƘ Ǌŀƴƪ ŀƊŜǊ 
Ǌŀƴƪ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇŜƴǘΤ ǘƘŜ ōƻǿ ƭƛƊƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜƛƴƎ ǇƻǊǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǇƭǳƴƎƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǇǊŀƴŎƛƴƎ Ǉƻƴȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŀǾŜΣ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ 
ƅŜȄƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŀǎ ǎƘŜ ƅŜȄŜŘΦ ! 
ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ǿƻǊǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘǎΗ CŀŎǘ ǎƭŀǇΤ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀ ǎƘƛǇ 
ΨŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƘŀƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ Ƙǳƭƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ŎǊŜǿ ƴŜƎƭƛπ
ƎŜƴŎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ΨŜȅŜ-ƻŦ-ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΩ ŀ ŎŀƭƳ ŀǊŜŀ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ Ƴŀƛƴ ŜƴƎƛƴŜ wta ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ 
ǳǎ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ΨŜȅŜΩ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŘǊƻǇǎ ŀǿŀȅ ƴƻǘƘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƻƴ ŘŜŎƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǿŜǇǘ 
ōȅ ƘƛƎƘ ǎŜŀǎ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙǳƭƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ {ƻ ƻǳǘ ƻƴ 
ŘŜŎƪ ƳΩōƻȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ-ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀǊƴŜǎǎ ŎƭƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǊŀƛƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ǿƛƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƘƛƎƘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ 
ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōƻȄ-ƻũ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙƻǘ ǘƻ ŜŀǘΦ 
DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀōŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ǎǘŜŀƳŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ Φ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ сл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊǎ ƻƴƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ол ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ 9ƴƎƛƴŜ wƻƻƳ ǿŀǎ ƻũ ǘƘŜ 
ǎŎŀƭŜ ŀǘ ǝƳŜǎΗ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ L ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊƻƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ǎƻ ōŀŘΦ ! ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǳǎ Řƻǿƴ 
ōŜƭƻǿΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŝƴπ
ƎƛƴŜ ŦǳŜƭ ŬƭǘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŜǾŜǊȅ мр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ 
ǎƭǳŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƴƪŜǊ ǘŀƴƪǎ ƎŜǩƴƎ ǎǝǊǊŜŘ ǳǇ 
ŀƴŘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘŀƴƪ ǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƻ 
ōŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘ ƻũΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƻǳǘ ƻƴ ŘŜŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƭƭ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŘŜŎƪΗ  

 υ 

 

 

 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ [ƻǾƛƴƎ 9ǎǎŜȄΥ /ƭŀŎǘƻƴ .ǊŀƴŎƘ 

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜΣ ǿŜ ŀǘ tƛŜǊ !ǾŜƴǳŜ .ŀǇǝǎǘΣ ƘƻǎǘŜŘ 

ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ Χ 

CǊƻƳ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎƻƛƴƎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƛƴ ƎǳƛǘŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ŘǊǳƳ ƪƛǘΣ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǿƛǊŜǎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘΣ ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ƭŜŀƅŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ƪŜǧƭŜ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴπ

ƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ тΦолǇƳΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ t!./ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǘ уΦллǇƳ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ Χ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 9ǎǎŜȄ ŀǊŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ΨŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎπ

ǇƘŜǊŜΩ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƴŜŜǊƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ŀƴŘ ƧƻƪŜǎ ǿŜ 

ƻƊŜƴ ƎŜǘ ŀōƻǳǘ Ψ9ǎǎŜȄ ƎƛǊƭǎΩ ŀƴŘ Ψ9ǎǎŜȄ ōƻȅǎΩΣ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǎǎŜȄ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ [ƻǾŜ 9ǎπ

ǎŜȄ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 9ǎǎŜȄΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ǉƛƻπ

ƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ WŀȅǿƛŎƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ aƛŎƘŜƭƭŜ ŀƴŘ 5Ŝƭ ǘƻ 

ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ IŀƭƭƻǿŜΩŜƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ /ƭŀŎǘƻƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ 

ǘƘƛǎ омǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 

ΨōŀƎǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘΩ ǘƻ ǇŀǎǎŜǊǎ ōȅΦ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 9ǎǎŜȄ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ƻƴ ΨŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΩ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ нрǘƘ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƛǾŜƭȅ ǎǳƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǊƻŎƪ ƳǳǎƛŎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tŜǘŜ .ǳǊƎŜǎǎ όŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀǘ 

{ƻǳǘƘŜƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇύ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨǘƘƛǊǎǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ DƻŘΩΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ tǎŀƭƳ пнΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΦ 

!ǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ǿŜ ŀǘ tƛŜǊ !ǾŜƴǳŜ ƘŀŘ ǇǊŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ΨǇƛŎǘǳǊŜǎΩ ƻŦ DƻŘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘΣ ƭƛƪŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƎŀǊŘŜƴΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ƭƛƪŜ ŀ ƎƭŜŀƳƛƴƎΣ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ŎƛǘȅΤ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ tŜǘŜΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŜŜƳŜŘ 

ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ΨǇƛŎǘǳǊŜǎΩΦ  



 φ 

 

! ǎƛƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 9ǎǎŜȄΣ WƻΣ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǳǎΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ǌƻƻǘǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǿŀǎǘŜŘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ 9ȄŎƛǝƴƎ ǎǘǳũΗ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ƭƻƻƪ t!./Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŦǊŜǎƘ ς ŜΦƎΦ Ƙƻǿ 

ŘƻŜǎ DƻŘ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘ 

²Ŝ ŦŜƭǘ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

IŀƭƭƻǿŜΩŜƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ ƛƴ /ƭŀŎǘƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ IŀƭƭƻǿŜΩŜƴ ŜǾŜƴǘ 

ƻǊ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

Michelle  

 ςσ 

  
 

 

 

 

{ha9 ahw9 ²hb59wC¦[ ¢![9{ Cwha wL/I!w5Ω{ ¢La9 !¢ {9! 

tŜŀŎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
!ǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǳǊƴǎ 
ōŀƴŘƛǘ ƻƴ ǳǎ ǇƻƻǊ ǎŀƛƭƻǊƳŜƴΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜΚ aŀȅōŜ ƎŜƴǘƭŜ ǿŀǾŜǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊ Ƙƛǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ-ƭƛƴŜΣ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛƴƎƭŜ ōŀŎƪ 
ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΚ hǊ ƳŀȅōŜ ŀ ƅŀǘ ŎŀƭƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōƻȄ ǎǳƴǎŜǘ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƭƻǿΚ 

tŜŀŎŜΣ ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭ 
 
hǊ ƳŀȅōŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿŀƭƭ ǘƻ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿŜƭǘŜǊ ƻŦ ŘƛǊǘȅ ƎǊŜȅκ
ōǊƻǿƴ ǿŀǘŜǊΦ hǊ ƳŀȅōŜ ƳƻǊŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ǎǝƭƭ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΦ 

 
Wǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ƻƊŜƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǿŜƭƭ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ǎŜŀ ŀǎ ǿŜ ǎǘŜŀƳ ŀƭƻƴƎ 
Ŝŀǎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ōƭǳŜ ǎŜŀΤ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ Ƙƛǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿ-ǿŀǾŜ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǳǊƴ 
ōŀƴŘƛǘ ƻƴ ǳǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ǎƭƛǇǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ƪƛƭƭŜǊΦ ! ƪƛƭƭŜǊ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƻ ŀ ƅȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ǎǿƻǘ ƛǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ŀ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ wŜǾƻƭǾƛƴƎ {ǘƻǊƳΣ 
!Y! ŀ ŎȅŎƭƻƴŜΣ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜΣ  Ƴƻƴǎƻƻƴ ƻǊ ǘȅǇƘƻƻƴ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ҌммнƳǇƘΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ōƛǘ ƻŦ ǎŜŀ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ CƻǊ ǎǳǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǉǳƛǘŜ 
Ǌǳƛƴ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǇƻǊǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ CŀǘƘŜǊ 
bŜǇǘǳƴŜ ŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƻǊ ŀǎ ƭƛƎƘǘƭȅ ŀǎ ƘŜ ǎŜŜǎ Ŭǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎŜŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘŀƴŘǎ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ŎŀǊŜƭŜǎǎΦΦΦΦΦ      
  Lƴ Ƴȅ рл ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǎŜŀ L ƘŀǾŜ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ 
ǎǘƻǊƳǎ ōǳǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘƛŎƘ ǉǳƛǘŜ ǊǳƛƴŜŘ ƻǳǊ 
Řŀȅ ΦΦΦΦΦ   
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ǎŜǾŜǊŀƭ 
Řŀȅǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴ {¸5b9¸Σ !¦{¢w![L! ƭƻŀŘƛƴƎ 
ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ¦{ ǘƻ 9¦wht9 ƭƛƴƪΦ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ 
ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊƎƻ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 
ŎŀǊǊƛŜŘΗ   



 ςς 

b9±9w !¢ tL9w !±9b¦9 ΗΗ 

! ǇŀǎǘƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘ ǇŀǎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ IŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƻƴ ǘƻ 
ōŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ hƴƭȅ о ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ƘƛƳΣ Ƴƻǎǘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ōǳȅ ŦƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ƘǳƴƎǊȅΦ bƻǘ ƻƴŜ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

IŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǳǎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǝƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜƭπ
ƭƻ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ōǳǘ ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ǎǘŀǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅ ƭƻƻƪǎ ŦǊƻƳ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ƘƛƳ ŀƴŘ ƧǳŘƎƛƴƎ ƘƛƳΦ IŜ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ IŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀǎ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴŜǿΦ 
IŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ Ϧ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ tŀǎǘƻǊΦϦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ Ƴŀƴ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜΦ 

¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǎƛƭŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ŜȅŜǎ ƻƴ ƘƛƳΣ 
ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ IŜ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŎƛǘŜŘ ǎƻ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅΣ ŀ ǾŜǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛōƭŜΦ ά¢ƘŜƴ ǘƘŜ YƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘΣ Ψ/ƻƳŜΣ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΤ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ 
ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ L ǿŀǎ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜŀǘΣ L ǿŀǎ ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ L 
ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ƛƴΣ L ƴŜŜŘŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƭƻǘƘŜŘ ƳŜΣ L ǿŀǎ ǎƛŎƪ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƳŜΣ L ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƳŜΦΩά  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπ
Ŝƻǳǎ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ƘƛƳΣ Ψ[ƻǊŘΣ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ǿŜ ǎŜŜ ȅƻǳ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ȅƻǳΣ ƻǊ ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛƴƪΚ ²ƘŜƴ ŘƛŘ ǿŜ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ƛƴΣ ƻǊ 
ƴŜŜŘƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜ ȅƻǳΚ ²ƘŜƴ ŘƛŘ ǿŜ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƛŎƪ ƻǊ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ȅƻǳΚΩ ¢ƘŜ YƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭȅΣ Ψ¢Ǌǳƭȅ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ Ƴȅ ōǊƻǘƘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳŜΦΩ 

!ƊŜǊ ƘŜ ǊŜŎƛǘŜŘ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ aŀƴȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎǊȅ ŀƴŘ ōƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀŘǎ ƛƴ ǎƘŀƳŜΦ Ϧ¢ƻŘŀȅ L ǎŜŜ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ōǳǘ L Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ 
WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƛǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘΦ ²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ¸h¦ ŘŜπ
ŎƛŘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΚέ 

IŜ ǘƘŜƴ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ŀǎ Ƙƛǎ ǎŜǊƳƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ 

 χ 

 

¸ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳ 
- 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊǘƛŎƭŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘƻ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
L ǘƘƛƴƪ ǿŜΩǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙƻǿ ǿŜ ΨǾƛŜǿΩ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ΨŘƻΩ 
ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
tƻǎǘ /h±L5 ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ōŜŦƻǊŜ /h±L5Φ /h±L5 ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƛƳŜ 
ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ŎǳǘōŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ t!./ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōǳǘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΣ ōƻǘƘ ǎƳŀƭƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ōƛƎƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ [ƻǳƴƎŜΦ 
 
Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ŀ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦŜǿ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŜǿ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ƛƳǇƭƻŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǳǊπ
ŘŜƴΦ 
 
wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘǿŀǊŘǎ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ǊŜ-ŎǊŜŀǘŜŘ ǘŜŀƳǎ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǇŜǊ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ƎƻƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 
 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ŀƭƭ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ƳŜƳōŜǊƘƛǇ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊ όƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀύ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ L ŀƳ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴƎŜǊ ŀǘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ŦŀƛǊ ŘŜƎǊŜŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ǇŀǊǘƭȅ ƻǳǊ ƻǿƴ Ŧŀǳƭǘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ 



 ψ 

 

!ǘ ǘƛƳŜǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘπ
ŜŘΣ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƎŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘ - ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊǎ Řƻ 
ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ƭŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄπ
ǇŜŎǘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƭŘ ǿŀȅΦ 
 
LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ōŜǘǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ς Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƻŦ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŦƻǊǳƳǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƻƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ƭƛŦŜΣ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎŜπ
ŎǊŜǘ ōǳǘ ǎƛƳǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻǊ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ς ǿƘŜƴ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƎǊƻǳǇΦ 
 
L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǘƛƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ DƻŘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǊƛƴƎ t!./ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀΦ 
 
²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ  
 
Lŀƴ {ƳƛǘƘШ 

 ςρ 

.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǎƻŎƛŀƭ  

hƴ {ǳƴŘŀȅ моǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ¢ƘƻǊǇŜ ŀƴŘ tƛŜǊ !ǾŜƴǳŜ ƳŜǘ 

ǿƛǘƘ IƻƭƭŀƴŘ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ 

Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ о ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘκŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀ 

ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŀƭΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ōǳũŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƭƭ όŀǎ ǳǎǳπ

ŀƭύ ŀƴŘ ŀ ōƛōƭŜ ǉǳƛȊΦ  ²Ŝ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳƴΣ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦƻƻŘΗ   

²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

a9[ 



 ςπ 

.9¢¢9w [!¢9 ¢I!b b9±9w ΗΗ 

! w9thw¢ hb 9!{¢9w !/¢L±L¢L9{ !¢ t!./ 

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜ ƘŀŘΦ  

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ǿŀǎƘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ  

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǿŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ /¢L/ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ōŀŎƪ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ 9ŀǎǘŜǊ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ  

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ    ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛŎƘŜƭƭŜ ǿƘƻ ƭŜŘ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴǘΣ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ /ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇŜŘΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǇƻƛƭǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

 ω 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ L Ŏǳǘ wƛŎƘŀǊŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ  -  ǎƻ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΥ 

     .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǳƪƪŜǊǎ ǇƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇ - ! ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ [ǳŘƻΦ                                            
!ƭǿŀȅǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ŎŀǊŘ ōƛƴƎƻΦ 

     CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
     !ǾƻƛŘƛƴƎ ƪƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 
     !ƭǿŀȅǎ ƭŜǩƴƎ Ƙƛǎ ǿƛƴŘ ōƭƻǿ ŦǊŜŜΦ 

     ¢ȅƛƴƎ ŀ ΨǿƘŀǘ ƪƴƻǘΩ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ς ̧Ŝǎ ǘƘŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ƪƴƻǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘΦ 
     !ƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ǎƛƭƭȅ ǘƘƛƴƎǎΦ 

 

 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ǘƘŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǎƻƳŜ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǘŀǎǝƴƎ 
ŎƻƴŎƻŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ŀǊōŜǊ ǘƘŜƴ ǎƘŀǾŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘŜƴ Ŏǳǘ-ǘƘǊƻŀǘ ǊŀȊƻǊ 
ōŜŦƻǊŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ƎƭƻƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΣ ŘƻƴΩǘ ŀǎƪΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭπ
ƭȅ ŘǳƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ .ŜŀǊǎΤ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ŘǳƴƪŜŘΦ !Ǝŀƛƴ ŘƻƴΩǘ ŀǎƪ ƳŜ ƘƻǿκǿƘȅ ōŜŀǊǎ ƎŜǘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΦ LǘΩǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ tƻƴǝǳǎ tƛƭƻǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ YƛƴƎ bŜǇǘǳƴŜΩǎ ǊŜŀƭƳ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ {ƘŜƭƭōŀŎƪΦ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ΨŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ŀƎŜΩ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜ пс ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀƭŦ Ƴȅ ƳƻǳǎǘŀŎƘŜ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǾŜŘ ƻũΗ 

 

 


